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A. Kalite Glivence Sistemine Dair

Fakiiltenin tanimlanan misyonu ve vizyonu ile stratejik amag¢ ve hedefleri baglaminda kalite
politikas1 hakkindaki diisiinceler temelinde akademik personelin oldukga yuksek bir kesimi
(%85) mevcut durumu yeterli bulmaktadir.

Fakiiltenin i¢ kalite giivencesi mekanizmalar1 hakkinda yaklagik %25°lik bir elestiri dikkati
cekmektedir. Fakiilte i¢ kalite giivencesi mekanizmalarimin yetersiz oldugu ya da
giincellenmesi gerektigine dair uyari olarak diisiiniilebilir.

Fakiiltede sergilenen liderlik anlayisinin, kalite giivencesi ¢aligmalarini sahiplenme, koordine
etme ve destekleme dlizeyi baglamindaki bulgulara gore fakiiltede liderlik anlayisi ve kalite
giivencesi agisindan ciddi bir yapisal sorun olduguna igaret etmektedir. Buna ragmen yonetime
yonelik ¢ok ciddi bir memnuniyetsizlik de s6z konusu degildir.

Akademik personelin yurt disi ders verme, egitim alma ve uluslararasi yaym yapma
imkanlarma yonelik fakiilte yonetimi tarafindan saglanan kurumsal tesvik ve destekleri
noktasinda tamamen olumsuz olmasa da kismen yeterli buldugu ve bu konuda bir iyilestirme
beklentisi igerisinde oldugu sdylenebilir.

B. Egitim ve Ogretim Siireclerine Dair

Her ders igin belirlenen AKTS kredilerinin, 6grenci is yiikii (6dev, siav, derse hazirlik ve
benzeri akademik faaliyetler) ile uyumu ve ders planindaki genel dagilimi baglaminda
yaklasik %30’luk kesimin bir uyumsuzluga vurgu yapmasi dikkati cekmektedir.

Verilen derslerin program ¢iktilari ile kurumun egitim programi; program amaglari, ¢iktilart ve
IAA 6lgiitleriyle uyumlu olarak tasarlanmus olduguna yénelik ciddi bir oranda %80 kabul
vardir.

Derslerde 6grenci merkezli 6lgme-degerlendirme araglarini ve materyallerini tercih etme
dizeyinde yaklagik %30’luk orta ve alti seviyenin oldugu goriilmektedir. Bu baglamda bu
belirli dersler igin gegerli ise bu durumu diizeltme yoluna gidilebilir.

Program icerikleri, ders bilgi paketleri ve ders izlencelerinde 6grencilerin elestirel diistinme,
aragtirma, sunum ve takim calismasi becerilerini gelistirmeye yonelik 6grenci merkezli
Ogretim yontemlerine yeterince yer verilmedigini diisiinen % oramindaki elestiri dikkate
almirsa 6grenci merkezli 6l¢e-degerlendirme araglar1 ve materyallerini tercih etme orani da
daha iist diizeylere ¢ikarilabilir.

Fakiilte yonetiminin (dekanlik), akademik gorevlendirme, degerlendirme ve yiikseltme
streclerinde oldukca yuksek bir oranda %90 adil, nesnel ve liyakat esasli bir yaklagim
benimsedigi diistiniilmektedir. Bu baglamda fakiilte personelinin fakulte yoOnetiminden
beklentilerinin ve memnuniyetlerinin kargilandigi séylenebilir.

Kurumun egitim-6gretim performansini artirmaya yonelik mevcut tesvik, odillendirme ve
takdir mekanizmalarinin neredeyse yari yariya yeterli olmadigi diisiincesi hakimdir. Bu
durumun tek sebebi olarak fakiilteyi gormek yaniltici olabilir. Zira bu mekanizmalar iiniversite
iist yapisi baglaminda sekillenmektedir.

Kurumun 6grenme kaynaklan (kiitiiphane, laboratuvar, dijital icerikler, e-6grenme araglar)
egitim ihtiyaglarini karsiladigini dair bir olumlu bir tutum %81 oraninda mevcut. Buradan
fakiiltede egitim Ogretimin altyapi sorunlarmin 6nemli bir oranda giderilmis oldugu sonucu
cikarilabilir.

Fakiiltedeki kariyer planlama ve yonlendirme faaliyetleri agisindan mezunlarin is yasamina
hazirligini, personelin yaklasik %40°lik bir kesimi yetersiz olarak gormektedir.



Fakiiltede egitim-Ogretim programinin tasarimi, onayl ve gilincellenmesi siireclerinde
akademik personelin goriislerinin sistematik olarak alinip karar siireglerine yansitilmadigin
diisiinen olduk¢a hatir1 sayili bir oran %45 dikkat cekmektedir. Akademik personelin bu
stireglerin tamaminda etkin bir sekilde rol almas1 saglanabilir.

Fakiltenin egitim ve ogretim sureclerinin gelistirilmesi igin ders iceriklerinin gtincel bilimsel
gelismeler ve mesleki ihtiyaglar dogrultusunda diizenli olarak guncellenmesi o6nerilir.
Uygulamali egitim, dijital 6grenme araglart ve oOgrenci merkezli 6gretim yontemlerinin
artirllmas1 6grenme siirecini daha verimli hale getirebilir. Ayrica akademik danigmanlik
hizmetlerinin glglendirilmesi, 6grenci geri bildirimlerinin dikkate alinmasi ve teorik bilginin
uygulama ile desteklenmesi egitim kalitesine 6nemli katki saglayacaktir.

C. Arastirma ve Gelistirme Siire¢lerine Dair

Arastirma-gelistirme faaliyetleri i¢in kurumun sagladig: fiziki, teknik ve mali destegin yeterli
olmadigini diisiinen bir kesim vardir (%35). Hemen hemen ayni orada bir kesim kurumun,
arastirma yetkinligini gelistirmek igin yeterli imkanlar (egitimler, konferanslar, mentdrliik, fon
destegi) sunmadigin1 diisiinmektedir. Yine ayni oranlarda, Universite i¢i arastirma
kaynaklarinin (BAP destekleri, kongre katilim destekleri vb.) akademik caligmalart ve bilimsel
iiretkenligi destekleme diizeyinin yeterli olmadigini diisiinen bir kesim bulunmaktadir.

Fakiilte yOnetiminin Ogretim elemanlarmin aragtirma yetkinligini artirma ve gelistirme
faaliyetleri ile alakali sundugu bilgilendirme ve rehberlik hizmetlerini yeterli goriilmedigi
ciddi bir sekilde karsimiza ¢ikmaktadir. Fakilte yonetiminin 6zellikle bu konuda bilgilendirme
yapmasi ve rehberlik hizmetini goriiniir bir sekilde siirdiirmesi 6nem arz etmektedir.

Kurumun arastirma ¢iktilarinin (yaymnlar, projeler, raporlar) yerel, bolgesel ve ulusal
intiyaglara 6nemli o6lgiide katki sagladigini diigiinenlerin yanmi sira yaklagik %40°lik kesim
bunun aksini diisiinmektedir.

Aragtirma performansimin degerlendirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik mekanizmalarin
yeterli olmadigin diisiinen %40°’lik bir oran dikkat cekmektedir.

Fakiiltenin arastirma ve gelistirme faaliyetleri genel olarak basarili ve destekleyici bir yapiya
sahiptir. Akademik ¢aligmalarin tesvik edilmesi, bilimsel etkinliklerin diizenlenmesi ve
arastirma projelerine verilen destek, akademik gelisime 6nemli katki saglamaktadir. Ozellikle
disiplinleraras1 calismalarin ve ulusal/uluslararasi is birliklerinin artirilmasiyla fakiiltenin
bilimsel tiretkenliginin daha da gii¢lenecegi diisiinlilmektedir.

D. Toplumsal Katki Siireclerine Dair

Fakiiltenin misyonu, vizyonu ve stratejik hedefleri baglaminda toplumsal katki politikasini ve
faaliyetlerini, 6gretim elemanlarinin halka agik etkinliklere, kurumsal is birliklerine (MEB,
Diyanet vb.) ve kitle iletisim araglarina (TV, radyo, dijital medya) uzman goriisiiyle katilimi
konusunda fakiilte yonetiminin sagladig: tesvik ve destekleri, faklltenin sadece kampus icinde
kalmay1p, yerel halka ve topluma yonelik diizenledigi sosyal, kiiltiirel ve dini bilgilendirme
faaliyetlerinin kurumsal imajima katki sagladiginmi diisiinen %75°lik kesimin yani sira yaklasik
%25°lik bir elestiri dikkati cekmektedir.

SDU Ilahiyat Fakiiltesi'nin yerel kurumlarla (Belediye, Miiftiilik vb.) is birligi icinde
diizenledigi halka agik programlarin toplumsal bilince ve kiiltiirel gelisime Kkatkisini
noktasinda %35’lik kesim orta ve alt1 bir katki diizeyinde oldugunu diisiinmektedir. Bu
baglamda fakiiltenin halka doniik yiiziinin gelistirmeye agik oldugu ve bu konuda
uygulamalarin artirilmasi gerekmektedir.

Fakultenin toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi hakkinda %60’lik
olumlu disiinenlerin yaninda %35’lik bir kesimin kararsiz kalmasi dikkat cekicidir. Ayrica
kurumun toplumsal katki faaliyetleri icin ayirdigi kaynaklar (biitce, insan kaynagi, altyapi)
yeterli olup olmadigi konusunda yari1 yartya bir goriis farkliligi bulunmaktadir.



Fakiiltede toplumsal katkiy1 artirmak amaciyla sosyal sorumluluk projeleri, 6grencilere ve
halka yonelik seminerler, bagimlilikla miicadele, aile danigsmanligi, manevi destek ve genclik
calismalar1 gibi etkinliklerin yapilmasi faydali olacaktir. Ayrica yerel kurumlarla is birligi
icinde gergeklestirilecek kiiltiirel, egitsel ve goniilliiliikk faaliyetlerinin hem 6grencilerin sosyal
geligimine katki saglayacagini hem de fakiiltenin toplumla olan bagini gii¢lendirecektir.
Fakiiltenin toplumsal katki faaliyetlerinin daha da gelistirilmesi icin toplumun farkl
kesimlerine yonelik seminer, egitim ve sosyal sorumluluk projelerinin artirilmasi faydah
olacaktir. Ozellikle gengler, aileler ve dezavantajli gruplara yonelik bilinglendirme
caligmalarinin fakiiltenin toplumsal etkisini giiglendirecektir. Ayrica yerel kurumlar ve sivil
toplum kuruluslariyla yapilacak is birlikleri ile hem ogrencilerin uygulama deneyiminin
artmast hem de topluma daha aktif katki sunulmasi saglanabilir.

E. YOnetim Sistemi Sireclerine Dair

Fakiiltenin yOnetim ve organizasyon yapisinin; kurumun misyonu, vizyonu ve stratejik
hedefleri dogrultusunda egitim-6gretim, arastirma ve idari siireglerin etkin bi¢imde
yiritiilmesini yeterli diizeyde destekledigi %80; Fakiltenin yonetim modelini, kurul ve
komisyonlarin isleyisini, kurumsal karar alma siireclerinde katilimcilik ve seffaflik ilkelerine
uygunlugu %70; Akademik/idari Kurul toplantilarinda veya anketlerde dile getirdiginiz goriis,
Oneri ve elestirilerin fakiilte yonetimi tarafindan dikkate alindigini ve iyilestirmeler yapildigini
%65 oraninda azalan bir sekilde dile getirilirmistir. Bu durum fakiltenin hedefleri ve
misyonuna yonelik bir elestiriyi glindeme getirmezken siireci isleten mekanizmayi ve
yoneticilerine yonelik nispi de olsa bir memnuniyetsizliginin ifadesi olarak okunabilir.
Fakiiltede, is akis semalar ile gorev yetki ve sorumluluklar baglaminda akademik veya idari
bir isi (izin, onay, talep, raporlama vb.) baslatip sonuglandirirken, izlenmesi gereken adimlarin
ne kadar net ve anlasilir oldugunu %85’lik bir oran ile desteklenmektedir.

Fakiiltede mevcut is yiikii dagilimimin (ders yiikleri, idari gorevler, komisyon iiyelikleri vb.)
personel arasinda adil ve dengeli bir sekilde paylasilmadigini diisiinen %40°lik kesiminin bu
tutumu dikkate alinmahidir. Ayrica fakiltede ders gorevliendirmeleri, idari roller veya
komisyon iiyelikleri verilirken; kisilerin uzmanlik alanlarinin, akademik yetkinliklerinin ve
tecriibelerini dikkate alma noktasinda personelin %35’lik elestirel tutum da dnemli bir etken
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ozellikle fakilltede unvan vyiikseltmeleri (kadro atamalar1) ve idari personel gorev
degisiklikleri siireclerindeki seffaflik, adalet ve kurumsal giiven diizeyine bakista %85’lik
olumlu bir seviyenin olmasi da 6nemli bir gosterge olarak degerlendirilebilir.

Fakilte yonetiminin, personelin mesleki yetkinliklerini artirmaya yonelik sundugu gelisim
imkanlarmi (akademik egitsel kurslar, idari personel i¢in hizmet i¢i egitimler, oryantasyonlar
vb.) yeterli bulmadigini sdyleyen %35 ile; Kurumun maddi kaynaklarinin misyonu ve vizyonu
dogrultusunda stratejik hedeflerle uyumlu bir sekilde adil ve etkin bir sekilde kullanilmadigin
diisiinen %40’lik kesim dikkate alinmalidur.

Kurumun entegre bilgi yOnetim sistemi (izleme mekanizmalari, performans gostergeleri,
raporlama araglari) ile kurumun kamuoyunu bilgilendirme faaliyetleri (yillik raporlar, web
sayfas1 giincellemeleri, sosyal medya) yeterli 6l¢lide olmadigini diisiinen %40°lik bir kesim
bulunmaktadir.

Fakulte yonetim sisteminin genel olarak duzenli ve islevsel bir yapiya sahip oldugu
sOylenebilir. Bununla birlikte, akademik ve idari siireclerde paydas goriislerinin daha aktif
sekilde degerlendirilmesi, iletisim ve geri bildirim mekanizmalarinin giliglendirilmesi yonetim
stireglerine olumlu katki saglayacaktir. Ayrica dijital yonetim uygulamalarimim gelistirilmesi,
karar alma siireglerinde seffafligin artirllmasi ve akademik personel ile 6grencilerin yonetime
katilimin1 destekleyen uygulamalarin yayginlastirilmasinin kurumsal verimliligi ve aidiyet
duygusunu gii¢lendirecegi Ongorilmektedir.



